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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabir. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Cagdas bir egitim yapisina sahip olmak bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etkenlerden biridir.
Kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitim de stratejik planlamay1 zorunlu kilmastir.

Milli Egitim Bakanligi tiim diinyada daha Onceleri baglayan cagdaslasma ve yenilesme
caligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmak
amaciyla llkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans esasli biit¢eleme

sistemine ge¢mistir.

100. Y1l Anaokulu olarak en biiyilkk amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak

degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, : :
iilkemizi daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler; kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca
ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanigma ve paylagsma gibi davranislar1 kazanmis, hayal
giiclerini, yaratici ve elestirel diislinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da ytikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinli kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltliri olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan farkindalik ve katilim ilkesi ile stratejik planimizi hazirladik. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en Onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve

hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz

Nuriye UNAL
OKUL MUDURU

1
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Nuriye UNAL Okul Miidiiri Gozde KORKMAZ Miidiir Yardimcisi
Gozde KORKMAZ Miidiir Yardimcist Vildan KARABAS Ogretmen

Merve KOC Ogretmen Selin HACIADEMOGLU  |Ogretmen

Selma ISLAM Okul Aile Birligi Baskan1  [Yasemin LEVENT Ogretmen

Nilifer KORKMAZ ~ [okul Aile Birligi Yonetim g .\ KOSTERELT  |Veli

Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorligmeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gili¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Anaokulumuz, 2023-2024 egitim Ogretim yili Mart aymnda egitim
hayatina baglamistir. Modern egitim yaklasimlarin1 benimseyen ve
cocuklarin bireysel gelisimlerine Onem veren anaokulumuz,
kuruldugu giinden bu yana egitimde kaliteyi hedeflemektedir.

Kurulusun ilk adimlarinda, alaninda deneyimli egitimciler ve ¢ocuk
gelisimi uzmanlar tarafindan olusturulan kapsamli bir miifredatla,
cocuklarin biligsel, duygusal ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi
amaclamaktayiz. Egitim 6gretim yil1 boyunca, ¢esitli yas grubundaki
cocuklar icin zenginlestirilmis egitim materyalleri ve etkilesimli
ogrenme yontemleri kullanilarak, her ¢ocugun potansiyelini en st
seviyeye ¢ikarmasi hedeflenmektedir.

Geriye doniip bakildiginda, anaokulumuzun kurulus asamasindan
itibaren gosterdigi basar1 ve ilerleme, egitimdeki yenilik¢i
yaklagimlariin ve giiclii vizyonunun bir yansimasidir. Gelecekte de,

cocuklarimizin  saghkli ve verimli bir Ogrenme deneyimi

yasamalarini saglamak amaciyla siirekli olarak gelismeye ve

kendimizi yenilemeye devam edecegiz.




2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 23.03.2024 tarihinde agilmistir. Su an uygulanmakta olan bir stratejik plan1 bulunmamaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agsamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik

siirede ulasilmas1 dngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliiglimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
valilik makamina karsi, Midiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar tanimlanmistir. Miidiirliigiimiiz
caligmalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde yliriitmekte olup
ilgili kanun ve yonetmeliklere Midiirliiglimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum

analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlhig temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.



Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planm
Cumhurbaskanhgi 2024 Yilik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

100.Y1l Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili Raporlar

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 2°de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik

Ozel gereksinimli 6grenciler igin

destek egitimi odalarinin
ac¢ilmasi

Ogrencileri cesitli gelisim alanlarinda
destekleyecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim
kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
Ogretim kurumlarini tamamlamalarinin
saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler Kermesler
Kurum ziyaretleri

Sportif faaliyetler Geleneksel ¢ocuk oyunlari Sportif yarigmalar
Alan Gezileri Sergiler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Belirli Giin ve Haftalar

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Personel gezileri

Hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cocuk Senlikleri

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Egitim gezileri

Ders disi faaliyetler

Projeler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinacaktir.

2024 Mart ay1 sonunda egitim 6gretim faaliyetlerine baslayan okulumuzda yeterli 6gretmen kadrosu bulunmadigindan dolay: anket ¢aligmalar

yapilamamugtir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

na
MUDUR
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2.7. Kurulus I¢i Analiz
Miidiirliigiimiiz kurum i¢i analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre

Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiiltiirii analiz ¢aligmasi, Gli¢lii ve Zayif Yonler ile
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi boliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistr.

2.7.1.Teskilat Yapisi

100. Y1l Anaokulu Midiirliigii teskilat yapis1 asagidaki gibidir:

Nuriye UNAL

—_ Miidiir

Gizde KORKMAZ

. Mudiir Yardimeis:

Merve KOG ]-I.—’&CI.—’&JS:)EEIBI"IO GLU Vildan KARABAS Yasemin LEVENT Ziibeyde BEYCUR Kiibra YELKEN Seyma Nur TAYIM Giilgez BASMANAV I
. Okl Oncesi Ogretmeni . Ol Oncesiégretmerni Okl OncesiOgretmeni Okl OncesiOgretmeni Okl Oneesi Ogretmeni . Okl Oncesi Ogretmeni Okl OncesiOgretmeni . Okl Oncesi Ogretmeni



Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarmi  ve basarisizliklarini belirlemek  i¢in  okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum l¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum f¢i
Ogrenci Sayilar

Ogrenme Stilleri Envanteri

Devam-Devamsizlik Verileri

Okul Disiplinini  Etkileyen
Faktorler Anketi

Insan Kaynaklar Verileri

Ogretmenlerin  Hizmet i
Egitime Katilma Oranlar

Ogrenme Ortam Verileri

Okul/Kurum Ortamini
Degerlendirme Anketi

Analiz i¢erik Tablosu

Okulumuz 2023/2024 yil1 itibariyle 3 sabah 3 6gle toplam 6 sube ve 150 6grenci ile egim 6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu dgrencilerimizden 11 tanesi 6zel gereknisimli, 2 tanesi ise yabanci uyrukludur.

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglamir. Aym1 zamanda Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi saglanmaktadir.

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 8 okul 6ncesi 6gretmeni bulunmaktadir. 1 personelimiz uzman 6gretmen
unvanina sahiptir ve 2 personelimizin yiiksek lisans mezuniyeti bulunmaktadir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulumuzun kendine ait binasi1 bulunmamaktadir. 100. Y1l Anaokulu tarafindan tahsis edilen bolimu kullanmaktadir.

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.Insan Kaynaklan

100. Y1l Anaokulu Miidiirliigii insan kaynaklar1 bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Cahsanlarin Gérev Dagihimm

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Rehber Ogretmen

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeliginin 39. maddesi

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile

gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 40. Maddesi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Midiir yardimcisi, goérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Milli Egitim Bakanlhgi Rehberlik Ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligi 21.Maddesi

Egitim kurumlarinda rehber 6gretmen/psikolojik danisman gelisimsel ve dnleyici hizmetler, iyilestirici hizmetler ve
destek hizmetlere iligskin gorevlerini yerine getirir.

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Tlkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 41. Maddesi

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiir.

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 50/3. Maddesi

Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitge veya biitge dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla

calistirilacak personelin gorevlerine iligskin esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Y%
1-4 Y1l 1 14,28
5-6 Yl 2 28,57
7-10 Y1l 42,85
10.....Uzeri 1 14,28
Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Tablo 7. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlan Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildign Calismanin Sayisi Yil
Nuriye UNAL Miidiir 37 2019-2024
Gozde KORKMAZ Midiir Yardimcisi 58 2019-2024
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
. . . Bransi Kadin Erkek
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi -
1-3 Y1 ) )
4-6 Yl 3 )
7-10 Yil 3 ]
11-15 Yil ] ]
16-20 i i
20 ve iizeri 1 .
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Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
T 0 0 0 0 0 0 0 5
Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi1 ve Soyadi Bransi Hizmet i¢i Egitim Sayist Yil

Merve KOC Okul Oncesi 13 2019-2024
Selin HACTADEMOGLU Okul Oncesi 30 2019-2024
Vildan KARABAS Okul Oncesi 16 2019-2024
Yasemin LEVENT Okul Oncesi 40 2019-2024
Ziibeyde BEYCUR Okul Oncesi 5 2019-2024
Seyma Nur TAYIM Okul Oncesi 2019-2024
Kiibra YELKEN Okul Oncesi 2019-2024
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile flgili Diizenlenen

Damsmanlik Hizmet Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danigman Norm
Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik
Danigman Sayis1
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi
Goriigme Odast Sayisi

Velilere Yonelik

Ogrenci Sayis1
Ogretmen Sayisi
Veli Sayist
Ogretmenlere
Yonelik
Ogrencilere Yonelik
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan

durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

arac gereglerin sayis1 ve ihtiyag

Arag-Gerecler 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar - - 11
Yazici - - 4
Akilli Tahta - - 8
Tv - - -
Fotokopi Makinasi - - 2
Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odast X 4
Kiitliphane X Okulda bos boliim bulunmamaktadir.
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X Okulda bos boliim bulunmamaktadir.
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Miizik Odas1 X Okulda bos boliim bulunmamaktadir.
Cok Amagli Salon
Spor Salonu X Okulda bos boliim bulunmamaktadir.

2.7.4.Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin mali kaynaklarini; genel biitce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar ve katki paylar1 olusturmaktadir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 114.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Katla Pays 28.000 500.000 525.000 550.000 585.000

T, 142.000 510.000 535.000 560.000 595.000
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuz 25.03.2024 tarithinde egitim 6gretime acgildigindan ge¢mis yillara yonelik gelir- gider bilgileri bulunmamaktadir

2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.

Tablo 18. Siif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024 2022-2023
SUBE Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
A 7 11 18 X X X
B 7 9 16 X X X
C 8 6 14 X X X
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D 10 7 17 X X
TOPLAM 32 33 65 X X
Tablo 19. Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Derslik Alanlar1 (m2) - Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagcli Saha X
Tuvalet Sayisi 8 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atdlyesi X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 8911 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alanit (m2) 682 Pansiyon X
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Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya

Tlgesi: Hendek

Adres:

Yeni Mah. Sultan Abdulhamit Han Cad. No 48 i¢ Kap1 No
1 Hendek / Sakarya

Cografi Konum (link):

http://meb.ai/UuoNFRa

Telefon Numarasi:

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 775030@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://hendek100yilanaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 775030 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 25.03.2024 Toplam Calisan Sayisi 7
Kiz 32 Kadin 7
Ogrenci Sayisi: Erkek 33 Ogretmen Sayis1 | Erkek -
Toplam 65 Toplam 7
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 600 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi -
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli e  Olusturulmas: gereken kurul ve e  Okul/kurumun bulundugu gevrenin e  Mal-iirlin ve hizmet satin alma
Program, komisyonlar, genel gelir durumu, imkanlari,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin e Okul/kurum ¢evresindeki politik o Iskapasitesi, e  Kullanilabilir biitge
incelenmesi, durum. e Okul/kurumun gelirini arttiric e Tasarruf saglama imkanlari,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar, o Issizlik durumu,

e  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
R e Aile yapisindaki degismeler (genis
Ulkemizde bulunan gegici koruma aileden gekirdek aileye gecis, erken e  Okul/kurumun teknoloji kullanim e  Teknoloji alanindaki
altindaki siginmacilar yasta evlenme vs.), durumu gelismeler
Ailelerin okul dncesi egitime bakis agist e Niifus artisi, e e Devletuygulamalari, e Teknolojinin egitimde
Sosyal iligkilerin zayiflamasi e  Niifusun yas gruplarina gore dagilim, e Dijital Platformlar iizerinden kullanimi
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylere e  Hayat beklentilerindeki degisimler uzaktan egitim imkanlari, e Egitimde teknolojik
yonelik ayristirict tutumlarin varhig (Hizl para kazanma hirsi, liks e Okulkurumun sahip olmadifi gelismelerin olmast
Turkge ve Tirk Kiiltiir’iintin tanitilmasi yasama diiskiinlilk,  kirsal alanda teknolojik araglar e Teknolojinin okul ici ve okul
ve yayg1n1a§t1r1}mqs1 kentsel yagsam), e  Personelin ve dgrencilerin diginda kullanimt
Kariyer beklentileri, e Beslenme aliskanliklari, teknoloji kullanim kapasiteleri, e Teknolojinin hizli geligimi

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Gog

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. .

Personelin ve Ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortiisti, Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar, Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, Dogal afetler (deprem kusaginda
bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Tablo 22. Okulumuzun Giiclii Yonleri

Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi

Ogrenciler S U . -
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere bilylik oranda ulasiliyor olmasi
Kurum personelinin sosyal baglar1 gii¢lii, ekip caligmasina agik, geng ve dinamik olmasi
Calisanlar Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.
Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla 6zverili, §grenmeye agik, kendini gelistirme arzusunda olmasi
) Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
Veliler

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin gesitliligi ve istege bagl kurs sayisinin artmasi

Bina ve Yerleske

Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 calismalarina baslanilacak olmasi

Donanim

Kurumun teknolojik donanimlar: ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi

Biitce

Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi
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Yonetim Siirecleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklari ve proje alanlarindaki ¢aligmalarinin basarisi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi, bu ¢aligmalarin diger kurumlarla isbirligi icerisinde
ylriitilmesi
Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

iletisim Siiregleri

Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum i¢inde ve faal ¢aligmasi

Zayif Yonler

Tablo 23. Okulumuzun Zayif Yonleri

Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiirliniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Hizmet ici egitim faaliyet ¢esitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi
Cahsanlar AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi
Bakanliginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin aligilagelmis davranislarini degistirmede zorlanmalari
Okullarimizda ¢ogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma dnerilen 6zel egitim dgrencilerinin kayitlar ile ilgili (ek bir diizenleme ve
Veliler sorumluluk getirecegi diisiincesinden kaynakli) goniilsiizliik olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayali kayit sistemini velilerin gesitli yontemlerle (ikametgah nakli gibi) asmalar1 nedeniyle sinif mevcutlarinin artiyor olmasi
Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bolgede bulunmasina ragmen bu durumun avantajlarindan yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmast

Iletisim Siirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Tablo 24. Okulumuzun Sahip Oldugu Firsatlar

Politik

Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gormesi

Avrupa birligine tam {iyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi

Ekonomik

Ilgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi

Sosyolojik

Tlgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
flgemizde okur-yazar oranmin yiiksek olmasi
Ilge niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve drgiin egitimdeki bagarilar: tizerindeki etkilerine dair ulusal farkindaligin artmasi
Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi
Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim dgretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi
Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Y6netim sistemiyle yazigsmalari e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay olmasi

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

Ekolojik

Ilgemizin jeopolitik konumunun &nemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi

Ilgeler aras1 ulasimin kolay olmasi
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Tehditler

Tablo 25. Okulumuz i¢cin Olasi Tehditler

Politik

Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Ekonomik

Ilgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekogretime ilgisiz kalmasi

IIkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktariimayist

Sosyolojik

flgemizin bulundugu bdlgenin demografik hareketliligi
Kiz ¢ocuklarmin egitime erisiminde sosyal kiiltiirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi

Gog¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim planlamasini olumsuz
etkilemesi

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlari ve internet izerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web sunucu sinirlamasi olmasi
Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil i¢inde siirekli yapilmasi nedeniyle egitim
Ogretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullar1 tercih etmelerinden dolay1 evleri okullara uzak olan
Ogrencilerin ulasim zorluklari
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Dis paydaglarin egitime yonelik karar alma siireclerine
katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda
desteklenmesi,

Insan kaynaklarmi gelistirmede hizmet igi faaliyetlerinin
daha etkin katilimin saglanmasi,
Cesitli  birimlerinde  model  olusturabilecek  Ornek
uygulamalarin arttirilmast,

Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmast,

Ustiin ~ zekali
diizenlenmesi,

Ogrencilere  yonelik  faaliyetlerinin
Yonetici, Ogretmen ve Ogrenci arasindaki motivasyon
eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine
katiliminin saglanmasi

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin artirilmast,

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisiminin saglanmasi

Egitim Ogretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

Okul saglig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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Egitsel degerlendirme ve tanilama

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi
Mevzuatin sik degismesi

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesinin artirilmasi

Donatim eksikleri

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim
saglanamamast

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla
hayata ge¢irilmemis olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Istatistik ve bilgi temini

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

2024 okul 6ncesi maarif modelini uygulayarak, ¢ocuklarimiza kaliteli egitim hizmetleri sunmay1; orman, eko okullar gibi ¢evre dostu projelerle
doga sevgisini asilamayi; STEM uygulamalar ile bilimsel diisiinme becerilerini gelistirmeyi; ve her ¢ocugun bireysel potansiyelini en {ist

seviyeye ¢ikarmayi hedefliyoruz. Amacimiz, her ¢ocugu kendine giivenen, merakli ve sorumlu bireyler olarak yetistirmektir.
3.2.Vizyon

Cocuklarimizin kesfetme, 6grenme ve yaraticilik yeteneklerini destekleyen, ¢evre bilinci yliksek ve STEM odakli bir 6grenme ortami sunarak,

gelecegin lider ve siirdiiriilebilir diinya vatandaslarini yetistiren bir anaokulu olmak.

3.3.Temel Degerler

e Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara
saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler
yetistirmek.

Cevreye ve dogaya saygili olmak,
Uretken ve girisimci degisime agik olmak,
Fikirlerini rahatga ifade etmek,

Insan haklarma saygili olmak,
Hosgoriilii kendisi ve ¢evresi ile barigik olmak,

e Giivenilir ve seffaf olmak, Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
e Adil ve esit muamele etmek, Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek,
e Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik, Liyakat

o Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek, Kapsayicilik

[ ]

[ ]
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4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag¢ ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar asagida
belirtilmistir.

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 26. 2024-2028 Amac¢ ve Hedefler Tablosu

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Amagl peger 1 | 0%
saglanacaktir.

Tema: Kurumsal
Kapasite

Hedef 1.2 | Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

=

S E 2 £ Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

l'ﬁ E i = Amac 2

& = Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki geligsimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Amac3 | pegef 3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Tema: Egitim ve
Ogretimde Kalite

Hedef 3.2 | Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Tablo 27 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 |Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Eﬁggf: %1%22%? 1.Yil| 2. Y| 3.yil| 4.Y1l| 5.Y1l Iszlllgllg lsll?([l)%l;
PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi %30 1 2 3 4 5 5 6 Ay 6 Ay
PG 1.2 Agilan ana smifi derslik sayisi %15 3 4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay
PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi %15 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane say1st %15 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi %15 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tim Personel

Satin Alma Komisyonu, muayene Kabul komisyonu, Okul Aile birligi, Belediye,

yasanabilecek aksakliklar

Is birligi Yapilacak Birimler Hayrseverler
e  Gerekli biit¢enin temin edilememesi,
e  Fiziki imkanlarin yetersizligi
Riskler e Salgin Hastaliklar
e  Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
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S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler,
acik hava oyun alanlar1 vb.)

tyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari

Stratejiler e yapilacaktir.
e S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda &denek
talebinde bulunulacaktir.
e S4. Okul, aile ve g¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 350.000 TL
Tespitler o Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi
ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
e Acik hava oyun alaninin ¢ocuklarin geligsim ve ihtiyaclarina gore
diizenlenmemis olmasi
Ihtiyaglar e Cocuklarn diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiya¢larini destekleyen

atdlyelerinin kurulmasi,

Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore
giincellenmesi,

30




Amac 1

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 |Egitim ve &gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri®* 1.Yl 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5.Y1l Sikhgi | Sikhign
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 10 0 1 2 4 5 8 6 Ay 6 Ay
O0gretmen sayisi
PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 10 0 20 40 60 100 | 150 6 Ay 6 Ay
cocuk sayisi
PG 1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 15 1 2 3 4 5 8 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayis1
PG 1.5 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 15 0 20 40 60 100 | 150 6 Ay 6 Ay
veli sayist
PG 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda 10 1 ) 3 4 5 8 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda 10 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
egitim alan destek egitim personeli sayisi
PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen say1s1 10 1 2 3 4 5 8 6 Ay 6 Ay
PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 3 4 5 6 6 6 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tim Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Saglik Midirliigii

Halk Egitim mudiirligi

Riskler

e Egitim verecek uzman personelin bulunamamasi

e Egitim alacak personelin istekliligi
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15.000

00 TL

Tespitler

Ogrencilerimiz arasinda akran zorbali1 yasanmasi

Ailelerin teknoloji bagimlilig1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

intiyaclar

Ogretmen egitimleri
Veli seminerleri

Ogrenci egitimleri
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Amac 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri I];:Itelggf,f ]]3)1%1:2%? 1.Yl 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5.Y1l ISZIIISIIE: g::gg;
PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici sayist 10 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 1.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi 10 7 8 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay
PG 1.3 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi 10 7 8 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay
PG 1.4 Egitim alan yardimci1 personel sayisi 5 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 5 4 5 6 7 8 8 6 Ay 6 Ay
PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayist 5 0 1 2 4 5 8 6 Ay 6 Ay
PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 5 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist 5 1 2 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist 5 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
PG 1.10 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren §gretmen sayisi 5 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren yonetici sayisi 5 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan §gretmen sayisi 5 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayist 5 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 1.14 Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi 5 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.15 Doktora egitimini siirdiiren yonetici sayisi 5 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan §gretmen sayisi 5 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yo6netici sayist 5 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Tim Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Halk Egitim Merkezi
Universiteler
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e  Bulundugumuz ilde ve gevre illerde 6gretmenlerimizin kendi branglarinda
doktora egitimi yapabilecekleri programin olmamasi

Riskler e Ogretmenlerimizin lisansiistii egitimine katilmaya olan isteklilikleri

Ogretmenlerimizin lisansiistii egitimlerine devam edebilmek i¢in bos

giinlerinin olmamasi

e SI Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve &gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

e S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimer personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim
almalar1 saglanacaktir.

e S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 dgretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve

Stratejiler merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

e S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve 6gretmenlerin
dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

e S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu
ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL

o Ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri icin egitimlere ihtiyaglarin

Tespitler olmast
e  Okulumuzun bugiine kadar ulusal ve uluslararasi projelerde yer
almamasi
intiyaclar

e Ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri igin istedikleri alanlarda egitimler

e  Ulusal ve uluslararasi projelerde yer almalari igin gerekli bilgi ve deneyimi
kazanmalarini saglayan uygulamalar
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Amag 3 sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

Hedef 3.1 |Okul 6ncesi egitime erigim artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri gtelggf: %12:2%15 1LYl 2.Yill 3.yil| 4.Yil| 5.Y1l Iszlllglrllg: g?l)l()gl;
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan
¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) 40 100 100} 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 35 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi 35 13 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul yonetimi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

Halk Egitim mudiirligii

Riskler

o  Fiziki imkénlarin yetersizligi
® Salgin Hastaliklar
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Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmas1 durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Tespitler

Dersliklerimiz tam kapasite olarak kullanilmaktadir.
Alle egitimine veli katilimi istenilen diizeyde degildir.

Ikili 6gretim nedeniyle hafta igi ikinci grup icin sinif havalandirma ve
temizlik i¢in yeterli siire bulunmamaktadir

intiyaclar

Dabha kaliteli bir egitim 6gretim siireci gegirmek i¢in daha fazla
derslige ihtiyag duyulmaktadir.

Ebeveynlerin aile egitimlerine katiliminin tesvik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
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A - Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
mag sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 |Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri I];:Itelggf,f ]]3)1%1:2%? 1.Yil| 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yu ISZIIISIIE: gﬁgg;
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 20 0 13 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
PG 1.2 Egitim 6gretim y1l1 siiresince acgik hava etkinligi yapilan egitim 20 20 30 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay
giinii orant1 (%)
PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 20 11 15 20 20 20 20 6 Ay 6 Ay
veli sayist
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 20 5 6 6 6 6 6 6 Ay 6 Ay
Ogretmen orani (%)
PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen 20 0 5 10 10 10 10 6 Ay 6 Ay
kurum orani1 (%)
Koordinator Birim Tiim Personel

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler %i}alfilﬁlé g:lrﬂg?le Kurulu

Riskler

e portfolyo hazirlanmasi ile ilgili 6gretmenlerin yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmamasi

Velilerin agik hava etkinlikleri kargisindaki olumsuz tutumu
Bahgenin yetersiz olmasi

37




e S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

e S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer
verilecektir.

Stratejiler e  S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
e S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
e S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
Tespitler
e Acik hava etkinlikleri i¢in okulumuz yeterli alana sahip degildir
e  Okulumuzun fiziksel kosullar1 engelli 6grencilerimiz i¢in tam uyumlu
degildir.
Ihtiyaclar

e  Okulumuza ait bir bina

o  Fiziksel engelli 6grencilerimizin bahgeye ¢ikabilmesi i¢in okulumuzda
engelli rampas1 bulunmamaktadir.
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6niimiizdeki bes yillik siire¢ igerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli bir
iligkide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapist yonetilecek ve biitge planlamasi yapilacaktir. 100. Yil
Anaokulu Midiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini

850.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

L 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL

A I 3.000 TL 3.000 TL 3.000 TL 3.000 TL 3.000 TL 15.000 TL

Amacz | Heder2 2.000 TL 2.000 TL 2.000 TL 2.000 TL 2.000 TL 10.000 TL

oot a1 5.000 TL 5.000 TL 5.000 TL 5.000 TL, 5.000 TL 25.000 TL

i A I 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL

Genel Yonetim 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Giderleri

orLAM 70000 TL | 170000 TL | 170.000TL | 170000 TL | 170.000TL | _850.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma durumlarimin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve sz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

100. Y11 Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yoOntemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 100. Y1l Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stliregleri olusturmaktadir.

AN

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

100. Y1l Anaokulu Midiirliigi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, 100. Yil Anaokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miidiiriine ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve

yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise 100.Y1l Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yontemleriyle,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {ist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar 100. Yil Anaokulu
Miidiirligiine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak bir araya getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi
ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.
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5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak iizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde raporlama oncesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplanti sonrasi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim personellerine bilgilendirme toplantisi yapilir.

Izleme ve Degerlendirme Raporu icin gerekli olan veriler birimler tarafindan hazirlanir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme Kartlari,
Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari
Midiirliigiimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.
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6. Ekler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 onay1 ekte sunulmustur.
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TC.

HENDEK KAYMAKAMLIGI m«

fie Milli Egitim Madarlaga A 4
100. Ysl Ansokulu

Say1  (E-58275201-602.04-112444370 23.08.2024
Konu :Madarlogomaz 20242028 Stratejik Plam

HENDEK ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

flgi: 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program batge™ baghkh 9. maddesi geredince kamu idarelen; kalkinma planlan, Cumhurbagkam
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsediklen temel ilkeler ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlanni olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak,
performanslanm onceden belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu srecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime: yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir Bu kapsamda
Modarlagomaz 2024-2028 yillanm kapsayan stratejik plan caligmalan tamamlanmistir. Makamlannizca
da uygun goraldoga takdirde 100. Yal Anaokulu Madarloga 2024-2028 Stratejik Plammn 2024 yils
itibariyle uygulamaya konulmas: hususunu olurlanmza arz edenm.

Nuriye UNAL
Madar
Uygun gortsle arz ederim.
Tuncay ALIOGLU
fige Milli Eitim Sube Madara
OLUR
Murat CEKICCIOGLU
fige Milli Egitim Modara

Ek: Stratejik Plan (47 Sayfa)
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